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Burokratischer
Fuahrungsstil

CELINA, SARAHS




Ubersicht

Definition

Einsatzbereiche

Merkmale

Nachteile

Vorteile

Fazit




Definition

- Klare Regeln und Vorschriften fiir
Mitarbeiter sowie Fihrungskrafte

- Entlastung der Fuhrungskraft (da
bereits ein klares Regelwerk
vorgegeben 1st)

- Kein Entscheidungsspielraum
aufgrund dem strengen Regelwerk



Bereiche

Dieser Fihrungsstil ist in der Praxis vor allem
in Behorden, Amtern aber auch in besonders
groflen Organisationen/Konzernen
vorzufinden.




Merkmale

Arbeitsabliufe mit Regeln/Vorschriften genau definiert

Anderungen im geregelten Ablauf nur durch Einhaltung vorgeschriebener Wege moglich

Einfluss und Entscheidungsspielraum einzelner Fuhrungskrifte stark beschrankt

Entscheidungswege sehr langwierig




Der burokra

NACHTEILE

Fehlender Freiraum der
Mitarbeiter/Fihrungskrifte - wirkt erdriickend

Prozesse fur eine Entscheidungstindung sehr
langwierig - da gewisse Regeln immer
einzuhalten sind

Geringer Entscheidungsspielraum -
Fihrungskrifte konnen nicht schnell/Flexibel
auf Verinderungen reagieren

sche Fuhrungsstil

VORTEILE

Klare Regeln und Vorschriften

Mitarbeiter sind nicht der Willktir der
Fuhrungskraft ausgesetzt

Konkretes Regelwerk - keine individuelle
Einschulung von neuen Mitarbeitern notwendig

Geringer Entscheidungsspielraum der
Fuhrungskrifte - geringe Quote an
Fehlentscheidungen




Der burokra

NACHTEILE

Hiaufig Motivationsverlust seitens der
Mitarbeiter

Keine Kreativitat gefordert — klare Vorgaben

Einschrankung der Selbststandigkeit

sche Fuhrungsstil

VORTEILE

Planbarkeit und Zuverlassigkeit
Macht wird nur durch Strukturen moglich

Kein Machtmissbrauch durch eine einzelne

Person




,,Der burokratische
Fuhrungsstil fordert die
Motivation der
Mitarbeiter durch die

personliche Bindung an
die Fuhrungskraft und

das Unternehmen.




Da fiir die Mitarbeiter aufgrund des schon im Vorhinein festgelegten Regelwerks kein Kontakt zu den
Fihrungskriften notig ist, existiert keine personliche Verbindung zwischen den Mitarbeitern und den
hoheren Positionen.

Daher wird die Motivation der Mitarbeiter nicht gefoérdert, sondern eher gemindert.




McDonalds

Beispiele

burokratischer
Henri Fayol F Uhr U.ﬁg




Vielen Dank fur eure
Aufmerksamkeit!
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